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LMENSAGEM

Ao perspectivar este Plano de Actividades, e o proximo ano de mandato que tenho pela frente, entendi
que seria importante partilhar algumas linhas gerais de reflexdo que resultam da experiéncia da
pratica profissional, da experiéncia como docente das unidades curriculares de Projecto e
Arquitectura e da parca experiéncia que levo enquanto Presidente da Seccdo Regional Sul da nossa
Ordem. A primeira dessas reflexdes prende-se com a importancia da proximidade do exercicio deste
cargo. Apenas estando proxima da realidade concreta da nossa profissao é possivel desempenhar de
forma eficiente estas funcdes. Assim, considero que o préoximo ano tera que ser ainda mais intenso, no
que isso implica de estar mais perto dos Associados, por um lado e em primeira instancia, mas também
junto das nossas realidades locais. A realizacao de um trabalho em rede, colaborativo, capaz de
reforcar a importancia da arquitectura e dos arquitectos junto das instituicées e de interlocutores
diversos, sejam publicos ou da sociedade civil é, talvez, umas das dimensdes mais importantes desta
missao.

A segundareflexao decorre da primeira e centra-se na abertura que precisamos de imprimir a Seccao.
Para além de estarmos mais proximos dos que, sendo arquitectos, procuram no exercicio da profissao
a dimensdo pratica da formacdo que tiveram, devemos também mostrar abertura a todos os que,
sendo arquitectos, ndo exercem os actos proprios da profissao. Podemos dar-nos ao luxo de ndo
aproveitar o talento, os recursos e os conhecimentos daqueles que, tendo a mesma formacao do que
nos, se encontram, por motivos diversificados, a exercerem outras praticas? Creio que nao podemos
desperdicar o valor que podem aportar a nossa Seccdo aqueles que sdo Professores, Investigadores,
Bolseiros, ou Arquitectos que desenvolvem actividade nas areas da docéncia, da investigacdo, da
curadoria, da programacdo, das industrias culturais e criativas, ou em processos de participacao
colaborativa, para dar alguns exemplos. S0 temos a ganhar se somarmos talento e valor a nossa
organizacdo. Ndo sera excluindo, nem afunilando nos actos proprios da profissdo que estaremos aptos
a enfrentar da melhor forma os desafios que o futuro nos imp&e. E sdo muitos! E essa a minha terceira
reflexdo. O futuro da nossa profissdao num tempo de acelerada vertigem, marcado pela velocidade,
instantaneidade e pela revolucdo digital e tecnologica em curso. Acredito num futuro de
oportunidades, se soubermos estar preparados para abracar o que ele nos vai trazer. Por isso, nao
podemos simplesmente lutar contra ele.

Devemos actuar no campo da Educacdo, sensibilizando quem ha-de vir para a importancia da
Arquitectura e da formacdo em Arquitectura. N6s somos criadores do presente e 0 nosso legado é
patrimonio. Da nossa criactividade e talento, mas também da técnica propria que decorre da nossa
formacao, somos construtores do espaco publico, da urbe, e o legado que deixamos naquilo que
edificamos, reflecte e transmite valores, que vao muito para |a da estética e da mera funcionalidade.
Os arquitectos podem, e devem ser parte integrante deste "novo’ que se faz todos os dias com a
marca do empreendedorismo e da inovacao. Devemos, claro, ndo esquecer a importancia central da
Arquitectura, enquanto profissdo de elevado valor acrescentado e que, verdadeiramente, € uma
profissao de elevado interesse publico. Mas devemos perceber também, sobretudo as novas
geracoes de jovens e de futuros arquitectos, para os quais temos a obrigacao de rasgar novos
horizontes, porque "a era” da digitalizacdo, a introducdo da inteligéncia artificial, a globalizacdo no
sector dos servicos e a uniformizacao de solucdes técnicas sdo uma realidade incontornavel.
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Mas acredito, também, que o efeito da globalizacao podera vir a entrar em declinio em algumas destas
dimensodes, e que a identidade do Local podera vir a ter uma relevancia acrescida, podendo constituir-
se Como 0 proximo passo paraa "Erada Arquitectura 5.0". A historia, ciclicamente, da resposta a estas
matérias.

Em suma, como Presidente a minha mensagem € clara. Cumprirei este mandato reforcando a
dimensao de proximidade, procurando trazer para a nossa esfera, com espirito de abertura e de
inclusao, o talento e o valor dos Arquitectos para além do exercicio da Arquitectura, sempre com os
olhos postos no futuro, com mais oportunidades para todos e sobretudo para as novas geracoes.
Creio que esta visao, que soma ao Plano de Actividades proposto, contribuira para a materializacao
mais eficaz do grande objectivo de valorizacdo da Arquitectura, ao mesmo tempo que reforca o
exercicio da profissdo, e de todos os que tém na Arquitectura a base da sua formacdo.

Paula Torgal
Presidente da Seccdo Regional Sul da Ordem dos Arquitectos
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Il. ORGANOGRAMA OASRS

Mesa da Assembleia Regional do Sul

Presidente: José Maria Assis e Santos
Secretarios: Ana Patricia Costa

Suplente: Ana Cravinho

Conselho Directivo Regional do Sul

Presidente: Paula Torgal
Vice-Presidente: Jodo Sequeira

Tesoureiro: Ana Paula Mendes | Secretario: AnaLagoa
Vogais: Pedro Hébil | Liliana Nobrega [Marta Moreira |Pedro Queiroz| Tiago Oliveira
Suplentes: José Martinez [Pedro Tiago Araujo
Pelouros

Presidéncia | Gestdo Financeira | Gestao Administrativa e Operacional | Encomenda
e Apoio a Pratica | Comunicacao | Cultura | Formacdo | Admissao

Conselho Regional de Disciplina do Sul
Presidente: Andrea Goncalves
Vogais: Cristina Cabacinho de Mendonca | Bruno Marques | Carla Lima Vieira | Rita Pascoa

Suplentes: José Luis Saldanha
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. INTRODUCAO

O presente Plano de Actividades [PA] tem por objectivo dar a conhecer aos associados as principais
linhas de actuacao que a OASRS ira desenvolver no proximo ano, em alguns casos dando continuidade
a projectos em curso, em outros lancando novos projectos e caminhos de actuacdo. O PA esta
organizado por Pelouros, isto €, por grandes areas de actuacdo que, simplificadamente, correspondem
a organizacdo da estrutura em funcao daquela que € a missao estatutaria desta entidade. Assim,
comecando pela Presidéncia e por areas funcionais que dela dependem, o PA vai estruturando as
diversas dimens@es de actuacao, seguindo uma metodologia que permite uma mais facil e imediata
apreensdo do que nos propomos fazer, ou continuar a fazer, em cada Pelouro.

No inicio de cada seccao, poder-se-a encontrar o responsavel pelo pelouro, bem como a equipa de
assessoria e apoio respectiva, o que contribui para uma mais facil interlocucdo com a OASRS por parte
dos associados, por permitir uma identificacdo clara do(s) responsavel(eis) por determinada area de
actuacdo, ou projecto. Seguidamente, no inicio da informacao respeitante a cada Pelouro, encontra-se
um texto organizado em quatro categorias, a saber, Politica, Estratégla, Metodologia e Objectivos
que, de forma sucinta, mas focada, apresenta as linhas globais de actuacdao que orientam, como
referido, cada Pelouro.

Seguidamente a esse enquadramento inicial que facilita a leitura do documento e permite aquilatar de
formaimediata e simples quais as linhas gerais que orientarao a accao e as actuacoes de determinada
area, segue-se a identificacao de algumas iniciativas, ou uma descricao adicional de projectos ou de
linhas de actuacdo que serao implementadas no préoximo ano. Procuramos apresentar um documento
que, para alem de elencar as actividades do ano que vem, pudesse contribuir para explicitar a
coeréncia e o racional que preside a actuacdo de cada um dos pelouros.

Dar a conhecer as nossas linhas gerais de actuacdo em cada area, de forma simples e de leitura rapida
e acessivel, foi a preocupacao central deste documento.

Permitimo-nos destacar, pelo seu significado, impacto e importancia, quatro projectos que merecem
particular relevo.

Cartdo de salde

A criacao de um mecanismo de assisténcia de saude permitira reforcar o conjunto de valéncias que a
OASRS oferece a todos os seus Associados. Trata-se de um beneficio conferido aos nossos
membros, que representa um salto qualitativo no relacionamento entre a OASRS e os arquitectos
desta Seccdo, num exercicio, que é constante, de criar e de reforcar as vantagens de inscricdo e de
quotizacdo dos membros.

Portal dos Arquitectos

Reforcar a importancia do Portal enquanto ferramenta de comunicacao entre a OASRS e 0s seus
membros tem sido uma preocupacdo constante. Apos as actualizacdes necessarias em matéria de
Regulamento Geral de Protecdo de Dados que foram efectuadas, garantindo a escrupulosa adaptacado
do Portal a legislacao em vigor, importa prosseguir o esforco de melhorar continuamente o nosso
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Portal, reduzindo a burocracia, por umlado, e aumentando a oferta de recursos disponiveis por outro.

Encomenda publica e privada

Pretende-se estender o servico de encomenda de projectos de arquitectura ao sector privado, de
forma sistematica e permanente. Iremos apostar na divulgacdao do servico, ao mesmo tempo que
trabalharemos de forma muito persistente junto do sector publico para conseguirmos ter o maximo
de entidades possiveis elucidadas sobre a forma de fazer encomenda de projectos de arquitectura.

Projecto Estratégico — "Por Uma Educag¢do em Arquitectura”

Finalmente, ainclusao de um Projecto Estrategico orientado para a criacdo e desenvolvimento de um
projecto escolar de Educacdo em Arquitectura, capaz de criar uma verdadeira mudanca cultural, de
mentalidade e de atitude perante a Arquitectura. A educacao € um factor decisivo para que a disciplina
seja melhor compreendida e aceite. A implementacdo de um projecto de Educacao em Arquitectura,
de uma forma continuada e para todas as idades, podera contribuir para um reconhecimento mais
abrangente da profissao, e em consequéncia disso, para um reconhecimento e para uma valorizacdo
da pratica profissional.

Salientamos também a implementacdo da cédula e do email profissional, em articulacao com o CDN e
com a SRN, garantindo o desenvolvimento dos procedimentos e assegurando o cumprimento da
responsabilidade financeira deste processo.
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IV. ACTIVIDADES DOS PELOUROS

1. PRESIDENCIA

Presidente: Paula Torgal

Vice-Presidente: Jodo Sequeira

Apoio: Filipa Mesquita

Assessoria Juridica: Saraiva de Lemos | Remédio Pires

Politica: Afirmar e valorizar a Arquitectura, dignificando a profissdo em todas as dimensdes de
actuacdo, de forma sistematica e permanente. Coordenar, de forma transversal, as actividades da
OASRS, reforcando a ligacdo aos seus membros, contribuindo para a coesdao associativa e para a
dinamizacdo e abertura da Organizacao ao exterior. Colaborar, de forma estreita e proativa, com
entidades externas, independentemente da sua natureza (publica, privada, associativa, social, etc), no
sentido de aportar valor para a missao da OASRS.

Metodologla: Coordenar todas as actividades, de forma proxima e transversal, com todas as
estruturas da Ordem dos Arquitectos — quer ao nivel nacional, local e interno — por forma a dar
cumprimento aos compromissos assumidos. Prosseguir, com foco estratégico e critérios de
racionalidade e sustentabilidade econémico-financeira, as suas funcdes centrais de coordenacao, gestdo e
afectacdo dos recursos adequados — designadamente humanos, financeiros e patrimoniais — necessarios
ao bom e eficaz funcionamento organizacional e institucional.

Objectivos: Executar o programado no presente Plano de Actividades, dando cumprimento ao
mandato conferido pelos membros da OASRS e aos objectivos tracados no inicio de funcdes da
presente Direcdo.

Estratégla: Gerir eficientemente as equipas e 0s recursos, mobilizando-os de forma empenhada na
prossecucdo dos objectivos tracados. Exercer uma Presidéncia de proximidade, focada na prestacao
dos servicos prestados aos Associados, num constante reforco de qualidade e abrangéncia, abrindo a
estrutura ao exterior e comunicando mais e de forma mais eficiente e assertiva. A Direccao
desempenhard a sua funcao norteada por principios de transparéncia, equidade e respeito
institucional.
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04 SIS BeRsTRT
Integram a Presidéncia:

11BIBLIOTECAE EDI(;OES
Paula Torgal | Jodo Sequeira
Responsavel: Fatima Coelho

A existéncia da Biblioteca Tematica da Ordem dos Arquitectos tem representado para o actual
Conselho Directivo uma dimensdo essencial da Ordem dos Arquitectos, devendo constituir-se como
uma referéncia incontornavel para todos queles que desejam aprofundar os seus conhecimentos e
realizar investigacao no dominio da Arquitectura. Neste ano que se inicia iremos continuar a apoiar
directamente a divulgacao e a criacdo cultural e cientifica, sedimentando e equilibrando o espdlio
bibliografico da Biblioteca Keil do Amaral.

Dinamizar-se-3 a actividade de edicdo e publicacao, que passara pela publicacdo do livro do Arg. Victor
Consiglieri “As quatro Etapas da Arquitectura Contemporanea”. Estando previsto o lancamento do
livro com a presenca do autor e uma exposicdo dos desenhos usados nos seus livros.

Da mesma forma, procurar-se-a manter algum equilibrio entre os diversos subtemas através da
aquisicao, da doacdo e da disseminacdo, reforcando-se o nivel de qualidade global da Biblioteca,
atraveés de uma politica de aquisicdes ponderada, mas pro-activa.

2019 é o0 ano do evento bienal “Feira do Livro Usado" programado para a Dezembro. Este evento tem
como objectivo principal proporcionar aos membros a aquisicao de obras a precos mais econémicos,
bem como financiar a aquisicdo de novas publicacdes e simultaneamente renovar o espolio da
Biblioteca. A angariacdo de patrocinadores contribuird, igualmente, pararenovar o acervo bibliotecario
e o financiamento da editora.

1.2 GRUPO DE ESTUDOS PARA A PRATICA DA ARQUITECTURA
Paula Torgal | Jodo Sequeira | Tiago Oliveira
Apoio: Paulo Mallen

Tem vindo a tornar-se cada vez mais claro que a investigacao na pratica profissional € uma mais-valia
na qualificacdao dos arquitectos, dos seus projectos e mesmo da industria da construcao. O
conhecimento profissional tem diversas fontes, quer na investigacdo fundamental, de caracter
académico, quer nainvestigacao aplicada, de caracter profissional.

O Grupo de Estudos para a Pratica da Arquitectura vem responder a esta exigéncia, materializando
uma resposta as necessidades sentidas pelos arquitectos. A criacao deste Grupo encontra a sua
génese no Art® 3° (“fins e atribuicdes”) do actual Estatuto da Ordem dos Arquitectos. Dessa
disposicao estatutaria resulta a existéncia de abertura para promover a investigacao, nao so atraves
da formacdo, como no incentivo e fomento da investigacao, sobretudo, aquela que esta ligada a
pratica profissional. Alias constatou-se que esta iniciativa ja tinha antecedentes, nomeadamente, nos
diversos inquéritos sobre a profissao, que levaram a estudos sobre a pratica profissional dos
arquitectos. Por outro lado, foi considerado nao haver sobreposicdo de estudos com os centros de
investigacao académicos, ja que as tematicas, podendo cruzar-se, ndo sao as mesmas. Destaca-se
que existem ainda diversos exemplos, noutras associacGes profissionais europeias em que se faz
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investigacdo nesta drea com resultados bastante interessantes, como € o caso do RIBA (Royal
Institute of British Architects).

Neste sentido, a estruturacdo desta iniciativa sera efetuada em dois vectores. O primeiro, que
procurara valorizar, promover e apoiar a investigacao através do projecto. Este objectivo sera
prosseguido atraves da organizacdo e participacdo em eventos ligados a investigacdo em projecto, e na
mostra de exemplos de investigacdo na pratica.

Este aspecto sera desenvolvido neste ano através da compilacao dos diversos inquéritos a profissao
e sua disponibilizacao on-line no site da Biblioteca Keil do Amaral. Caso seja possivel ainda este ano
pensamos recorrer a elaboracdo de inquéritos a profissao sobre o estado de algumas das areas de
actuacao dos arquitectos em Portugal.

1.3 PROJECTO ESTRATEGICO — "POR UMA EDUCACAO EM ARQUITECTURA"
Paula Torgal | Marta Moreira
Apoio: Sara Andrade | Filipa Mesquita

Pretende-se lancar as bases para criar e desenvolver uma nova sensibilidade e abertura para a
arquitectura, que passa pela vertente educativa. Incluir, por isso, um Projecto Escolar de Educacdao em
Arquitectura, desde o primeiro ciclo do ensino basico até ao ensino secundario, que se poderia
expressar curricularmente de maneiras distintas &, claramente, um Projecto Estratégico a que
queremos dar seguimento e corpo ao longo do proximo ano e cujos resultados se pretendem alcancar
no médio e longo prazos. Entendemos que a Educacdo em Arquitectura é essencial para a aquisicao de
nocdes de proporcdo, escala e tridimensionalidade. A consciéncia destas nocdes é critica para a
compreensao do espaco em que nos situamos, e por conseguinte, para a compreensdo do papel do
Arquitecto na Sociedade, papel este, ainda ndo devida e totalmente reconhecido.

O Governo aprovou um programa de experiéncia pedagoégica, traduzido na implementacdo do
projecto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e secundario. Este projecto
abrange os estabelecimentos de ensino da rede publica e privada, cujos 6rgaos de direccao,
administracdo e gestao manifestem interesse na implementacao do mesmo e visa a promocado de
melhores aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias de nivel mais elevado,
assumindo a centralidade das escolas, dos seus alunos e professores, e permitindo a gestao do
curriculo de forma flexivel e contextualizada. Aproveitar esta oportunidade para podermos trabalhar no
sentido de introduzir um Projecto Escolar € uma intencao com clara dimensao estratégica que devemos
prosseguir.

1.4 RESPONSABILIDADE SOCIAL ORGANIZACIONAL
Paula Torgal | Marta Moreira
Apoio: Sara AndradelFilipa Mesquita

A responsabilidade social de uma organizacao deve ser considerada como um investimento,
reflectindo para o exterior um conjunto de valores assumidos pela organizacao e que contribuem para
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a afirmacdo da sua personalidade no contexto da opinido publica e para uma maior solidez
reputacional. E propdsito da OASRS identificar quais os eixos centrais que devem/podem ser
assumidos no ambito de uma politica de responsabilidade social que, contribuindo para a afirmacdo e
valorizacdo da actividade da Arquitectura, possam, em simultaneo, granjear o apoio e envolvimento
dos associados em torno de causa(s)/objetivo(s) com impacto social/comunitario.

A arquitectura, enquanto servico publico de elevado valor acrescentado, deve poder ter expressao,
também, através de um projecto abrangente de responsabilidade social. Apés a definicao das linhas de
politica de responsabilidade social, abrir-se-a a possibilidade de os membros aderirem a uma Bolsa de
Arquitectos Voluntarios que contribuira para a sua materializacao.

1.4.1 ARQUITECTOS VOLUNTARIOS DE APOIO AEMERGENCIAS
Paula Torgal | Pedro Hébil | Pedro Queiroz
Apoio: Paulo Mallen

Sem prejuizo do referido no ponto supra serd aprofundado o projecto da Bolsa de Arquitectos
Voluntarios de Apoio a Emergéncias [AVAE], uma criacdo e iniciativa das Seccoes Regionais Norte e
Sul da Ordem dos Arquitectos, aquando dos incéndios ocorridos no centro do Pais, no final de Junho de
2017. Como o nome indica, tem como objectivo responder de forma rapida a emergéncias que surjam
em territdrio nacional, visando contribuir para prestar assisténcia no dominio da nossa actividade
profissional, designadamente, no que respeite a intervencdes no parque habitacional. Pretende-se
que esta Bolsa esteja em permanente desenvolvimento e actualizacao.

15 COMUNICACAO E RELACOES INSTITUCIONAIS
Paula Torgal | Jodo Sequeira
Assessoria: José Aguiar | Filomena Nascimento [ALL Comunicacao]

Procurar-se-3, em 2019, garantir uma maior eficacia comunicacional com o exterior, conferindo maior
visibilidade mediatica a Arquitectura, procurando a sua valorizacdo junto da opinido publica. Pretende-
se garantir um adequado planeamento da comunicacdo — em primeira instancia alicercado no
presente plano de actividades, procurando mediatizar as iniciativas previstas — e assegurar, em
simultaneo, que as oportunidades editoriais que as atualidades informativas e noticiosas oferecem
sao devidamente aproveitadas para promoc¢do da Arquitectura.

E objetivo aumentar a mancha noticiosa relativa as actividades promovidas ou apoiadas pela OASRS,
e as tematicas da Arquitectura. Para tanto, desenvolver-se-a um trabalho de planeamento da
comunicacao assente no Plano de Actividades, devidamente coordenado pela Presidéncia, mas capaz
de recolher informacdes de forma transversal nos diversos pelouros por forma a priorizar as accoes
de comunicacdo, visando a sua maior eficacia, isto é, impacto mediatico e visibilidade direcionada para
o(s) publico(s)-alvo aimpactar.
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A promocdo externa das actividades desenvolvidas pela OASRS exige uma politica de relacdes
institucionais mais dinamica e pro-activa. Pretende-se reforcar a nossa capacidade de interlocucdo
institucional, designadamente junto de instituicdes publicas, no sentido de, entre outros objectivos,
promover de forma mais eficaz os servicos que prestamos, de consolidar abordagens que permitam
uniformizar ou estabilizar procedimentos, de valorizar a nossa profissao e de afirmar a OASRS como
um centro de exceléncia ao nivel da formacdo e da capacitacao.

OASRS — PLANO DE ACTIVIDADES 2019
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2. GESTAO FINANCEIRA

Vogal: Ana Paula Mendes
Apoio: Célia Santos| Lucia Pires
Assessoria: Bruno Rodrigues

Politica: Reducdo da despesa fixa estrutural, assegurando o eficaz funcionamento da estrutura e
aumento dos servicos a prestar aos membros e das iniciativas especificas alevar a cabo pela OASRS

Metodologla: Gestao financeira profissional e permanente, visando cumprir com todos os deveres e
obrigacdes financeiras de forma transversal. Manter-se-a a elaboracao de analises trimestrais de
controlo orcamental.

Objectlvos: Manter o rigor e a eficacia orcamental, apresentando resultados em termos de controlo
de despesa e de reforco de investimento, assente em critérios de sustentabilidade econémico-
financeira.

Estratégla: acompanhar em conjunto com os diversos pelouros a execucdo dos projectos, apoiando-
0s na definicao de critérios que permitam, de forma transversal, diversificar fontes de receita.
Acompanhar a gestdo dos recursos humanos afectos a cada pelouro, andlise e negociacao
permanente de contratos de prestacao de servicos em curso e de novas prestacoes de servicos.

2.1SERVICOS FINANCEIROS

Sao daresponsabilidade da gestao financeira da SRS:

- A Participacdo na elaboracao do Orcamento da OA, em conjunto com o CDN e a SRN

- A Participacdo na elaboracdo do Relatorio de Contas da OA, em conjunto com o CDN e a SRN
- Elaborar analises trimestrais de controlo Orcamental

- Elaborar o Orcamento Participativo;

Actuar-se-3ano sentido de a tabela de taxas e servicos nao perder actualidade, apurando-se de forma
regular, atraveés de critérios bem definidos, os valores a praticar em cada ano.

A gestdo financeira mantera a preocupacdo de garantir a recuperacdo de quotas em atraso,
continuando a desenvolver, para tanto, Planos de Recuperacdo de Quotas com pagamentos faseados
para os membros que se encontram em divida. Esta atuacao pro-activa pretende evitar o acumular de
dividas com montantes elevados, prejudicial para os membros, mas também para a propria instituicao
que necessita das quotizacdes para cumprir com a sua missdao. Uma nova ferramenta no Portal dos
Arquitectos permite que estes Planos de Recuperacdo de Quotas sejam feitos pelos membros
através do Portal. E ainda possivel a regularizacdo de quotas em divida através da ferramenta no
Portal dos Arquitectos que permite essaregularizacdo de forma rapida e intuitiva.

OASRS — PLANO DE ACTIVIDADES 2019 Page 14 of 37
TRIENIO 201712019



ORDEM DOS ARQUITECTOS
SECCAO REGIONAL DO SUL

Um trabalho permanente, que sera reforcado no proximo ano, prende-se com a renegociacao de
protocolos em fase de término, estipulando novas e melhores condicées, bem como com o fomento
de novos beneficios protocolares com empresas prestadoras de bens e servicos consideradas prioritarias,
gue se traduzam em vantagens para os membros.

Areas Protocolares: Agéncias de Viagens, Assodiacoes e Institutos, Assisténcia Automdvel, Banca e
Seguros, Ensino e Formacdo, Hotelaria e Turismo, Livrarias, Lares, Museus, Materiais de Construcdo,
Restaurantes, Software, Salude e Bem-estar.

Com a andlise de viabilidade, desenvolvida em 2018, para a criacao de um Cartdo de Saude para os
membros, este sera implementado em 2019, permitindo aumentar a abrangéncia dos servicos prestados
pela OASRS aos seus membros, numa area de particular relevancia como € ada Saude.
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

Ana Lagoa | Ana Paula Mendes
Apoio: Célia Santos [recursos humanos] | Lucia Pires, Fatima Reis, Nelson Tavares [Secretaria] | Angela Cruz
[Gestdo Documental] | Hugo Rocha [Apoio Logistico]

Politica: Modernizacdo de procedimentos, implementando um sistema de gestdo de qualidade,
aumentando a qualidade do servico prestado aos membros, designadamente, pela Secretaria, servico
que desempenha funcdes de apoio essenciais ao funcionamento da estrutura.

Metodologla: Garantir o atendimento continuo atraves dos diversos servicos, presencial, telefénico e
virtual através do Portal dos Arquitectos, diminuindo tempos de espera. Assim, nao obstante da
revisao dos contratos existentes, procuraremos formas de tornar o servico mais eficiente,
simplificando actos e criando novas valéncias no portal.

Objectivos: Implementar um sistema de gestdo de qualidade com o intuito de certificacao ISO9001:
2015, aumentando a qualidade do servico prestado aos membros.

Estratégla: Continuacdo do plano de uniformizacdo dos procedimentos, taxas e lucros entre seccées.

3.1TRECURSOS HUMANOS

Prevé dar-se continuidade ao trabalho ja iniciado, referente a formacao continua dos colaboradores e
funcionarios, e a melhoria das condicdes de trabalho de todos quantos desenvolvem a sua actividade
nesta casa. A politica de recursos humanos procurara melhorias continuas de servico, assegurando as
melhores praticas na gestao de funcionarios e de colaboradores, designadamente, em matéria de
controlo de faltas, auséncias e compensacdes. Cumpre referir que, em 2017 e 2018, deu-se uma
reducdo na equipa de assessoria, pelo que os recursos humanos irdo estar particularmente atentos as
necessidades de adequacdo do pessoal as exigéncias de servico.

3.2INSTALACOES FiSICAS

O edificio sede ¢ utilizado, diariamente, por diversas centenas de pessoas e pretendemos que se
mantenha e continue a afirmar como um espaco vivido, dinamico e procurado pelos membros, mas
também pelo publico em geral. Assim, para além de investimento assumido pela propria OASRS e,
necessariamente, pelo CDN, procurar-se-3do apoios para financiar a manutencao e melhoria do edificio
sede. As intervencd@es futuras dever-se-3do focar, sobretudo, na reparacdao de danos e patologias
identificadas, melhorando-se as condicfes de habitabilidade e de utilizacao do mesmo. Uma vez que a
sustentabilidade do edificio € uma das prioridades do plano de accdo, dever-se-a dar, em futuras
intervencoes, prioridade a solucdes de ventilacdo e climatizacdo do edificio, através de energias
renovaveis, aliviando o elevado custo de manutencao actual.
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Perante a necessidade urgente de intervencdo no edificio adjacente a sede, devera ser realizada a
contencado de fachadas, seguido de reabilitacdo, potenciando o espaco para uso proprio da Ordem e
dos seus membros devendo, para tanto, ser lancado concurso para elaboracdo do referido projecto.
[Em articulacdo com o CDN]

3.3INSTALACOES VIRTUAIS

Daremos continuidade a modernizacdo e actualizacao do parque informatico existente, tanto na
OASRS como nas Delegacoes, sobretudo ao nivel de hardware. A migracao de servidores fisicos para
cloud sera continuado por forma a estar integralmente cumprido este objectivo até ao final do
mandato. [Em articulacdo com o CDN e SRN]
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4. ENCOMENDA E PRATICA PROFISSIONAL
Pedro Hébil

Apoio: Célia Faria | Paulo Mallen

Apoio Juridico: HelenaRocha

Politica: Agir, debater e divulgar sao os eixos centrais. Centraremos a actuacao ao nivel pedagogico,
por forma a termos o maximo de entidades possiveis elucidadas sobre a forma de fazer encomenda
de projectos de arquitectura, assumindo de forma clara que pretendemos estender ao sector privado
o servico de encomenda. E uma tarefa de persisténcia e de actuacao sistematica, orientada para obter
resultados significativos, isto é, que se traduzam em destacar a importancia e o relevo que a OASRS
deve ter na encomenda publica.

Estratégla: Esclarecer e informar os servicos de contratacdo publica das entidades adjudicantes
sobre a aquisicdo de servicos de arquitectura, atentando a dignidade e condicbes de trabalho dos
nossos membros. Iremos desenvolver uma atuacdo mais incisiva, activa e objectiva na abordagem as
potenciais entidades adjudicantes publicas e privadas, assente numa abordagem esclarecedora,
pedagogica, colaborativa e informativa. Num ano em que se prevé um aumento do investimento
publico iremos reforcar o contacto com estas instituicdes publicas, regionais e locais, no sentido de
insistir numa politica de contratacdo dos servicos de arquitectura com base na qualidade.

Metodologla: monitorizar, quotidiana e metodicamente, os procedimentos de investimento publico
que contemplem a contratacdo de servicos de arquitectura, apostando igualmente na divulgacao
ampla e abrangente do Servico de Concursos, promovendo a Plataforma da Encomenda como uma
ferramenta Util e pratica na assessoria e na divulgacao de concursos.

Objectlvos: aumentar a capilaridade de intervencdo da OASRS, mas também a sua capacidade de
monitorizacdo, Nno que respeita aos concursos publicos nacionais e internacionais de concepcdo
publicados em Diario da Republica e no Portal do Governo.

4,1ENCOMENDA

Importa dar continuidade as actividades correntes do servico de concursos, uma vez que tém vindo a
ganhar corpo e presenca nos ultimos anos, reforcando a sua abrangéncia e ambito. Pretende-se, num
exercicio permanente de reforco de informacdo e de transparéncia, promover a publicacao de um
caderno sintese com informacado estatistica e com os painéis dos concursos.

Implementar um observatoério dos concursos publicos de contratacdo de servicos de arquitectura
com publicacdo trimestral dos resultados analisados.

Premiar a Arquitectura, valorizando a producao nacional, conferindo visibilidade aos projectos de
assinatura portuguesa ou desenvolvidos em Portugal, corresponde ao objetivo central de promover e
dignificar a Arquitectura. Neste sentido, procurar-se-aincentivar a criacao ou continuacdo de Prémios
Municipais de Arquitectura, bem como de outra natureza, publica ou privada, que contribuam para este
desiderato.
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4.2 PRATICA PROFISSIONAL

A pratica profissional da Arquitectura deve ser valorizada de forma permanente e sistematica,
assumindo-se de forma clara esta dimensao como absolutamente central e prioritaria.

Desejamos continuar a trabalhar no sentido de estabelecer praticas mais uniformes e simples
respeitantes a entrega de documentos que instruem processos urbanisticos.

O pelouro da pratica profissional prevé, ainda:

- Divulgar informacdes e esclarecimentos relativos a pratica profissional

- Dar contributos para a revisdo dos regulamentos e procedimentos administrativos, segundo o que
estd estabelecido nanovaredaccao do Estatuto da Ordem dos Arquitectos (EOA)

- Divulgar a legislacao mais solicitada aos membros e actualizar continuamente a legislagcao em vigor.

- Implementar um observatério da pratica profissional com publicacao trimestral dos resultados
analisados.

OASRS — PLANO DE ACTIVIDADES 2019 Page19 of 37
TRIENIO 201712019



ORDEM DOS ARQUITECTOS
SECCAO REGIONAL DO SUL

5. COMUNICACAO

Liliana Nobrega

Apoio: Antonio Henriques;

Assessoria: José Aguiar| Filomena Nascimento [ALL Comunicacao]

Politica: Reforcar a comunicacao com os Associados, fornecendo informacdo Util e relevante com
maior periodicidade e cadéncia, seja essa informacdo propria da OASRS, seja de entidades terceiras,
desde que releve ou tenha impacto na nossa actividade. Recorrer de forma mais ampla a canais de
comunicacao digitais, designadamente redes sociais, tendo por objectivo garantir maior fluidez na
comunicacdo, encurtando distancias. E politica da Seccio dar mais voz aos membros, sempre com a
preocupacdo de chegar atodos.

Metodologla: Apoiar, transversal e planeadamente, os diferentes pelouros na divulgacdo mais
eficiente e eficaz das suas actividades e objectivos.

Objectlvos: Fornecer aos associados, informacdo util, relevante e fidedigna sobre as actividades e
posicoes da OASRS, permitindo que cada associado possa ser uma voz activa, e devidamente
habilitada, para ser, ele proprio, “porta-voz" da OASRS. Da mesma forma, apostar em sensibilizar a
sociedade para os problemas da arquitectura e dos arquitectos e apostar numa assessoria de
imprensa mais activa, evento a evento, com relatorios finais de atuacao em cada um deles.

Estratégia: Proximidade, planeamento, colaboracao, descentralizacao, visibilidade.
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6. CULTURA

Marta Moreira
Apoio: Sara Andrade

Politica: Crescente oferta cultural na area de Arquitectura ou de programas associados a este tema,
que se manifesta na permanente divulgacdo de conferéncias, debates, conversas, exposicoes e
ateliers criativos. Assegurar o desenvolvimento do projecto estratégico relativo a Educacdo
Arquitectonica, em coordenacao com a Presidéncia.

Metodologia: Continuar com o desenvolvimento de um conjunto de parcerias com colectivos, artistas
e arquitectos que tém a sua actividade vocacionada para a educacdo em arquitectura, por forma a
recolher parceiros aquando da implementacdo do projecto educativo que temos estado a
desenvolver.

Objectivos: Assegurar que todos os intervenientes tém acesso a cultura arquitectonica de forma
activa e participativa. A OASRS entende que a educacao para a arquitectura deve ser iniciada desde
cedo porqgue o publico escolar representa o Futuro.

Estratégia: Propde-se uma estratégia comum, através de mecanismos de preservacdo e de incentivo
da Cultura Arquitectoénica, como referéncia cultural, que incentivem por um lado, a qualidade de vida da
populacao em geral e por outro, a qualidade urbanistica das cidades atraveés da Educacao.

Merecem destaque as seguintes iniciativas:

- Desenvolvimento do Projecto Estratégico “Por uma Educacao em Arquitectura:
. Ateliers Criativos, onde sera dada continuidade ao desenvolvimento de actividades educativas
paratodas asidades.
.PUEmA [Por uma Educacao em Arquitectura), 1° Seminario de Educacao em Arquitectura

- Comemoracdes dos 20 anos da Ordem:
.Reflexdo sobre as iniciativas e politicas desenvolvidas nestes ultimos 20 anos da OASRS [debate
e exposicaol.
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7.FORMAGCAO

Pedro Queiroz
Apoio: CatarinaBarradas

Politica: A formacdo desempenha um papel muito relevante para os arquitectos, quer se trate de
formacao inicial, imprescindivel para a admissao a Ordem, quer se trate de formacdo continua, da
maior importancia para os membros que, sendo efectivos, recorrem as formacées da Ordem para
actualizarem e/ou adquirirem competéncias. Assim, serdo efectuadas formacdes nos dominios da
Arquitectura e Urbanismo e da Construcao Civil e Engenharia Civil, mas também ao nivel do
Desenvolvimento Pessoal e de areas que venham relevar procura ou se revelem adequadas. A
Formacdo podera incluir tematicas que, nao sendo exclusivamente do mundo da arquitectura, possam
interessar a publicos mais amplos e externos a OASRS. Esta abertura ndo so valoriza a Arquitectura,
satisfazendo o interesse do publico pelo tema como pode resultar numa fonte de receita alternativa.

Metodologia: Em conjunto com os formadores e tendo o Diagnostico de Necessidades Formativas
como ferramenta auxiliar, é feita uma analise de cada formacao, identificando o publico-alvo, de forma
a ser atribuido o nivel | ou Il. Poderao ser feitos ajustes as formacdes existentes ou criadas novas
versdes das formacdes.

Objectlvos: Permitir aos membros estagiarios e efectivos uma seleccdo mais precisa das formacdes a
frequentar. Abrir o leque de areas a explorar dentro do mercado de trabalho aos membros, através da
oferta de formacdes habilitantes de novas competéncias técnicas. Alargar a presenca da Formacdo da
OASRS dentro do territorio abrangido pela Seccao Regional Sul.

Estratégla: Avaliacdo sobre os temas e os niveis de cada formacdo, sendo o nivel | atribuido a uma
formacao inicial e o nivel Il a uma formacao continua.

Durante 0 ano de 2019 o Pelouro da Formacao destaca:

- Formacao dentro das tematicas das especialidades no ambito da coordenacdo de projectos;

- Implementacao da formacao a distancia, no ambito da descentralizacao;

- Extensdo territorial das sessdes de formacdo fora da sede da OA, no ambito da descentralizacdo;

- Implementacdo de sessdes de formacdo frequentes aos sabados, de forma a permitir melhor gestao

de tempo dos formandos fora da area de Lisboa.
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8. ADMISSAQO
Tiago Oliveira
Apoio: Silvia Rodrigues

Politica: Contribuir para a clarificacdo e simplificacdo no processo de estagio profissional para 0s novos
membros € uma preocupacdo central deste pelouro, garantindo, em simultaneo, que nao exista
diminuicdo do nivel de exigéncia que tem pautado o procedimento de admissdo a Ordem dos
Arquitectos. Importa reflectir sobre o programa de estagios, no sentido de encontrar alternativas a
actual situacdo de caréncia de verdadeiros estagios profissionais, nomeadamente através da andlise e
desenho de proposta de outros processos laborais, ndo obstante ter como fundamental que estes
incidam sobre os actos proéprios da profissao definidos no Estatuto da Ordem dos Arquitectos e no
Regulamento de Inscricdo e Estagio.

Metodologia: Prosseguir a colaboracdao com o CDN e a SRN em accdes comuns com o objectivo de
aperfeicoar o processo de inscricao na Ordem dos Arquitectos. Prosseguir, em combinacao com o
Pelouro da Formacdo, na realizacdo de accdes de formacdo fora da sede da OASRS. Procurar uma
maior aproximacdo com as escolas de arquitectura no sentido de promover o debate e
esclarecimento sobre o processo deinscricdo e estagio na Ordem dos Arquitectos.

Objectivos: Assegurar um acompanhamento efectivo ao membro estagiario durante o seu percurso
no processo de inscricdo. Garantir a proximidade do processo de inscricao na Ordem dos Arquitectos
com a realidade da pratica profissional em arquitectura.

Estratégia: Privilegiar o contacto com os membros estagiarios de modo a manter uma percepcao real
e continuada das circunstancias em que se desenrolam os processos de inscricdo na Ordem dos
Arquitectos.
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9. OBSERVAGOES GERAIS

.No ambito das Estruturas Locais salientamos:

Prosseguir a participacdo no Grupo de Trabalho para a elaboracao do Regulamento de Organizacdo e
Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais da Ordem dos Arquitectos (ROFERL-0A), em
articulacdo com a SRN e coordenado pelo CDN.

Importa, em 2019, definir, de forma definitiva, a nova configuracdo territorial da Ordem dos
Arquitectos, concluindo os trabalhos do Grupo de Trabalho criado para o efeito em maio de 2017.
Prossecucdo do estudo historico sobre as diferentes visibilidades territoriais, adequando-as as novas
Seccoes e a legislacao que as cria a estas légicas territoriais historicas e identitarias, prevenindo-se,
em todo o caso, a existéncia de situacdes contraditorias.

E propdsito do CDRS continuar a desenvolver as necessarias adequacdes as varias versdes do
Regulamento de Organizacao e Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais da Ordem dos
Arquitectos (ROFERL-0A), devidamente acompanhadas

Apo6s um extenso trabalho de analise, o CDRS considera fundamental atender as duas analises
financeiras, quer da SRS quer da SRN, sobre a viabilidade e sustentabilidade das diversas seccdes
regionais bem como atender a documentacdo elaborada pelo CDRS expressos na versao do
regulamento entregue na Comissao de Redaccdo bem como os diversos mapas elaborados, nos quais
se pode relacionar o territério e o numero de arquitectos.

. No ano de 2018 celebraram-se dois protocolos importantes que merecem destaque pois 0s seus
efeitos estendem-se para o proximo ano, além de que sinalizam uma politica de densificacdo das
nossas relacoes institucionais que pretendemos prosseguir e reforcar.

O primeiro desses protocolos foi desenvolvido pela Delegacdo da Madeira tendo em vista a criacdo do
Observatorio da Paisagem. Este projecto agrega o Governo Regional, a Universidade da Madeira, a
OASRS e asuaDelegacdo da Madeira, e a Associacdo Insular de Geografia. Atraveés deste protocolo, as
diversas entidades vao colaborar na caracterizacao da paisagem natural e cultural da Madeira, bem
COMO na sua proteccao e valorizacao.

Um outro protocolo que importa destacar foi assinado entre a OASRS e a EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, na sequéncia da assessoria prestada e tem como objetivo principal a
promocao de uma estreita colaboracdo tanto a nivel profissional como a nivel técnico entre ambas as
instituicdes, que se podera expressar através da melhoria continua das melhores praticas na
contratacdo, da elaboracdo e gestdo de projectos ou da promocdo de eventos conjuntos entre as
entidades.

.E nosso firme propdsito, em 2019, procurar consolidar uma politica de relacées institucionais que abra
possibilidades amplas de colaboracdo com entidades externas, capazes de promover a Arquitectura e
que acrescentem valor quer para as actividades da OASRS e para os proprios associados
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DELEGACAO DO CENTRO
PLANO DE ACTIVIDADES 2019 — TRIENIO 2017 12019

QUADRO RESUMO DA DESIGNAGCAO DAS ACCOES:

1.Projectar
2.Sessoes Tecnicas

3.Riscar a Arquitectura

4, PapelParede

5. Seminarios nas Comunidades Intermunicipais

6. Mostra de Arquitecturaao Centro

7. Arquitectos Empreende

8. Parcerias com as Camaras Municipais e outras Entidades

9. Prémio Regional de Reabilitacao Urbana do Médio Tejo

10. Exposicao Bartolomeu Costa Cabral no Convento de Cristo
11. Exposicao Goncalo Byrne no Convento de Cristo

1.PROJECTAR

1.1. Objectivos | Fundamentacéo:

Divulgar a vida e obra de arquitectos com importancia na historia e teoria da arquitectura, de varias épocas
e movimentos.

Contribuir para o enriquecimento cultural sobre arquitectura da Regido.

Proporcionar o encontro com os arquitectos e outros agentesinstalados no territorio.

1.2. Descricao:

Projeccdo de documentarios de arquitectura, com alguma regularidade, e sempre que possivel com o
contributo de um moderador ou de um critico de arquitectura para uma leitura comentada e participada,
seguido de encontro com os participantes na sessao.

1.3.Duracao:
Inicio: | Janeiro | Continuidade:
Final: | Dezembro [2012 2019

1.4. Coordenacdo e Recursos Humanos:
Coordenacao: Delegacdo do Centro

2. SESSOES TECNICAS

2.1. Objectivos | Fundamentacé&o:

Actividades dirigidas aos associados.

Contribuir para o enriqguecimento profissional dos Arquitectos da Regiao.

2.2.Descricao:
Sessoes de esclarecimento para apoio a practica da Arquitectura, no ambito legal e técnico convidando
entidades diversas (ANPC, ACS, CCDRLVT; ARH, entre outras) e empresas (de materiais diversos).
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2.3.Duracao:
Inicio: | Janeiro | Continuidade;
Final: | Dezembro 2016 2019

2.4. Coordenacao e Recursos Humanos:
Coordenacao: Delegacdo do Centro

3.RISCAR A ARQUITECTURA

3.1. Objectivos | Fundamentacao:

Lancar novos olhares sobre edificios de grande riqueza histérica e arquitectonica, promovendo a
observacao e as técnicas de registo da arquitectura, e simultaneamente proporcionar a oportunidade de
visitar demoradamente estes locais.

3.2. Descricdo:

Pretendemos organizar uma ou mais sessoes de desenho a vista e de fotografia de pormenor tendo por
ambiente exemplares de arquitectura de exceléncia, e na sequéncia promover accdes de discussao,
divulgacao e exposicdo dos resultados obtidos.

Previstos os encontros dos Cadernos de Viagem de Abrantes, (a)Riscar o Patrimonio e Vila Medieval de
Ourém em colaboracao com o Municipio de Abrantes, Direcao-Geral do Patriménio Cultural e Municipio de
Ourém, respectivamente, e todos com os Urban Sketchers Portugal.

3.3.Duracao:
Inicio: | Abril | Continuidade:
Final: | Dezembro 2013 2019

3.4. Coordenacdo e Recursos Humanos:
Coordenacado: Delegacdo do Centro

4, PAPELPAREDE

4.1. Objectivos| Fundamentaco:

Cada nova edicao do PapelParede pretende melhorar e amplificar a comunicacdo da Delegacdo com os
arquitectos e outros actores culturais da Regijgo.

Criar um espaco de reflexdo e troca de ideias para potenciar a massa critica da regido em matérias do
Territorio e da Cultura € o proposito desta publicacdo.

4.2.Descricao:

Publicacdo (a)periédica (quadrimestral ou semestral dentro do possivel) com artigos de opinido e de
reflexao sobre temas afixar para cadanimero.

Aposta num elevado nivel grafico e em conteudos de valor técnico-cientifico e artistico.

4.3.Duracdo:

Inicio: | | Continuidade:

Final: | | 2005 2019
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4.4, Coordenacao e Recursos Humanos:
Coordenacao: Delegacdo do Centro

5. SEMINARIOS NAS COMUNIDADES INTERMUNICIPAIS

5.1. Objectivos | Fundamentacao:

Promover parcerias com as Comunidades Intermunicipais para a divulgacao e estabelecimento de modelos
deintervencdo no ambito da Regeneracao Urbana.

5.2. Descricdo:

Organizacdo de grupos de trabalho sobre as Areas de Reabilitacdo Urbana e Operacdes de Reabilitacdo
Urbana com vista ao desenvolvimento de modelos e propostas de intervencdo comuns aplicaveis aos
centros urbanos daregido.

5.3.Duracao:
Inicio: | Janeiro | Continuidade:
Final: | Dezembro |

5.4. Coordenacdo e Recursos Humanos:
Coordenacado: Delegacdo do Centro

6. MOSTRA DE ARQUITECTURA AO CENTRO

6.7. Objectivos | Fundamentacao:
Promover uma mostra do trabalho dos arquitectos da regido para conhecimento mutuo e troca de

experiéndias e ideias, bem como da divulgacao da arquitectura realizada na regido.

6.2. Descricdo:

Organizacao de um encontro com os arquitectos da regido em torno dos eventos comemorativos do Dia
Mundial da Arquitectura, com localizacao em edificio emblematico, e em parceria com a entidade que gere o
mesmo, para criacao de forum de discussdo das problematicas do exercicio da profissdo na regiao.

6.3. Duracao:
Inicio: | Janeiro | Continuidade:
Final: | Novembro [2017 2019

6.4 Coordenacdo e Recursos Humanos:
Coordenacao: Delegacdo do Centro
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7. ARQUITECTOS EMPREENDE

7.1. Objectivos | Fundamentac&o:
Actividades dirigidas aos associados e outros tecnicos.
Contribuir para o enriquecimento profissional dos Arquitectos da Regido.

7.2.Descricao:

Empreendedorismo como resposta a crise (novas oportunidades de negdcio e novas formas de fazer
negocio).

Divulgacao de medidas e financiamentos contemplados nos fundos europeus que possam ser de interesse
para a actividade dos arquitectos e respectivos gabinetes.

7.3.Duracao:
Inicio: | Outubro | Continuidade;
Final: | |

7.4, Coordenacao e Recursos Humanos:
Coordenacao: Delegacdo do Centro

8. PARCERIAS COM AS CAMARAS MUNICIPAIS E OUTRAS ENTIDADES

8.1. Objectivos | Fundamentacao:

Estabelecer e consolidar as relacbes institucionais entre a Ordem dos Arquitectos e os diversos
interlocutores regionais e locais.

Promover parcerias para a realizacdo de eventos e accdes de defesa e promocdo da Arquitectura e da
qualidade da construcdo.

Reequacionar o ambito e conteldo dos protocolos a estabelecer, no quadro de entrada em vigor da
legislacao que conferiu a autoria dos projectos de arquitectura aos arquitectos.

8.2. Descricao:

Prosseguir os contactos e estreitar de relacdes com as entidades locais da regidao na qual estamos
integrados.

Participar activamente ou sobre a forma de colaboracdo no desenvolvimento de actividades com a seccdo
de cinema "Espalhafitas’ da Associacao Cultural “Palha de Abrantes”, ou outras entidades congéneres.

8.3.Duracao:
Inicio: | Maio | Continuidade:
Final: | Outubro |

8.4. Coordenacdo e Recursos Humanos:
Coordenacado: Delegacdo do Centro
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9. PREMIO REGIONAL DE REABILITACAO URBANA DO MEDIO TEJO

9.1. Objectivos | Fundamentacao:

Uma iniciativa da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) em parceria com a Delegacdo do Centro
que distingue as iniciativas de reabilitacdao urbana de maior valia para a comunidade nas suas multiplas
valéncias, tendo como objetivo reconhecer e estimular a exceléncia profissional dos operadores
economicos, sociais e autarquias que protagonizam intervencdes de reabilitacdo urbana.

9.2. Descricdo:

Valorizar e promover a divulgacao do trabalho desenvolvido por projetistas, construtores e promotores,
tanto publicos como privados, ao nivel da reabilitacao urbana. Promover a disseminacao de boas praticas.
Contribuir, atraves do conhecimento de experiéncias inovadoras, para a continua adaptacao a novas
situacdes. Assegurar, atraves da divulgacdo das melhores intervencdes, também na perspetiva técnico-
economica, o interesse dos cidadaos em geral pela preservacao e revitalizacdo do patrimonio edificado;
O Prémio consta de troféu(s), diploma(s) e uma placa em material imperecivel para ser colocada na obra
premiada, a ser(em) entregue(s) aos concorrente(s) em cerimonia publica.

9.3. Coordenacao e Recursos Humanos:
Coordenacao: CIMT / Delegacao do Centro

10. EXPOSICAO BARTOLOMEU COSTA CABRAL NO CONVENTO DE CRISTO

10.1. Objectivos | Fundamentacdo:

No seguimento das exposicoes dos Arquitectos José e Nuno Mateus (ARX Portugal) Eduardo Souto Moura,
Jodo Luis Carrilho da Graca e Aires Mateus, realizadas no Convento de Cristo em 2016, 2017 e 2018, com a
parceria do CCB e da DGPC, pretende dar-se sequéncia a presenca de exposicdes de arquitectura no
Convento de Cristo.

10.2 Descricao:
A exposicdo apresentara uma selecdo de projectos, considerados mais relevantes, da carreira e obra do
arquitecto Bartolomeu Costa Cabral, que tem varias obras realizadas na area de actuacdo desta Delegacdo.

10.3. Duracao:
Inicio: | Abril | Continuidade:
Final: | |

10.4. Coordenacdo e Recursos Humanos:
Coordenacao: Convento de Cristo / Delegacao do Centro

11. EXPOSICAO GONCALO BYRNE NO CONVENTO DE CRISTO

11.1. Objectivos | Fundamentacao:

No seguimento das exposicoes dos Arquitectos José e Nuno Mateus (ARX Portugal) Eduardo Souto Moura,
Jodo Luis Carrilho da Graca e Aires Mateus, realizadas no Convento de Cristo em 2016, 2017 e 2018, com a
parceria do CCB e da DGPC, pretende dar-se sequéncia a presenca de exposicdes de arquitectura no
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Convento de Cristo.

11.2. Descricao:
A exposicdo apresentara uma selecdo de projectos, considerados mais relevantes, da carreira e obra do
arquitecto Goncalo Byrne, que tem varias obras realizadas na area de actuacdo desta Delegacdo.

11.3. Duracao:
Inicio:  |Novembro | Continuidade:
Final: | |

11.4. Coordenacao e Recursos Humanos:
Coordenacao: Convento de Cristo / Delegacao do Centro
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10.2 DELEGACAQ DA MADEIRA
PLANO DE ACTIVIDADES 2019 — TRIENIO 201712019

DIRECCAO

Como extensao dos servicos prestados pela Ordem dos Arquitectos, a Direcao da Delegacdo da Madeira
terd em conta, em primeiro lugar, que as ordens profissionais sdo associaces publicas que, atraveés da
delegacao de poderes do Estado, se ocupam da regulamentacao do exercicio da profissao, designadamente
nos aspetos da formacdo, do acesso, da deontologia e da disciplina. A nossa atuacdo ndo se restringira,
porém, apenas a defesa estrita do interesse dos arquitectos, mas também a defesa do interesse publico em
tudo o que se relacione com o seu dominio de atividade. E nosso objetivo continuar a motivar a participacao
de todos 0s membros, ndo so6 nas decisdes e tomadas de posicao da Ordem, como no desenvolvimento de
iniciativas de ambito local que resultem no beneficio de todos e prestigiem a profissdao. Paralelamente
pretendemos intervir junto das diversas instituicGes regionais, para que a Delegacdo venha a ser
reconhecida como um parceiro indispensavel para a tomada de decisGes que se prendam com a qualidade
do edificado, cidades e territorio insulares.

INSTALACOES

As instalacoes da Delegacdo da Madeira sao um espaco aberto ao publico com capacidade para receber
tertulias, apresentacdes e exposicoes. Conta com um pequeno espaco de biblioteca. Pretende-se explorar
as atividades no interior das instalacdes, com ointuito de aproximar a Delegacdo da Madeira aos arquitectos
e asociedade em geral de uma forma que ndo seja estritamente “institucional”.

PRATICA PROFISSIONAL

Uma vez que a Pratica Profissional € um apoio ao membro a uma escala que ultrapassa as competéncias da
Delegacdo da Madeira € importante que a Delegacdo trabalhe em colaboracdo com as varias seccées da
Ordem e 0 CDN de forma a que as especificidades dos profissionais instalados nas ilhas sejam discutidas. A
Delegacao da Madeira devera defender os direitos dos arquitectos que trabalham na regido tendo em conta
a melhoria dos servicos prestados aos membros, a implementacdo da Legislacdo Regional no site nacional
assim como participar na discussdo sobre a remuneracdo dos servicos de arquitectura e o registo de
autorias.

FORMACAO

Deverdo ser realizadas acces de formacao na Madeira, trazendo formacdo acreditada e especifica. Serdo
estabelecidos contactos com entidades que tenham espacos de formacdo certificados. Estas accbes de
formacdo deverao ser analisadas e viabilizadas, tendo como pressuposto um ndimero minimo de inscricdes,
deforma a garantir que os membros dailha nao sejam prejudicados pela suainsularidade.

CULTURA

De forma a dinamizar a discussao em torno da arquitectura naregido serao criadas regularmente as Sextas
as 6 — ciclo de conferéncias regulares, o Ciclo de Cinema de Arquitectura.

Em outubro sera organizado o evento de celebracdo do dia da arquitectura com um tema que a Delegacdo
ache pertinente. A Delegacdo devera organizar, catalogar, expandir e promover a sua propria biblioteca.
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M SECERO REGIONAL DO SUL
SERVICOS FINANCEIROS
As atividades definidas pela Delegacao da Madeira para o ano de 2019 estao dependentes financeiramente
da verba que a SRS Ihe atribui. Tendo em conta que em 2018 o valor que nos foi atribuido foi de 15000 euros
foi definido o plano para 2019 tendo por base esse valor. A Delma tem, no entanto, contribuido ativamente
para a captacdo de recursos financeiros para a Ordem através do aluguer das suas instalacdes para sessées
técnicas e exposicdes e também através da prestacao do servico de assessoriaa concursos. A semelhanca
do que aconteceu em anos transatos serdo ainda estabelecidos protocolos com diversas entidades e
estabelecidas parcerias com empresas de forma a garantirmos patrocinios para as diversas atividades.

10.3 DELEGACAO DOS AGORES

Na sequéncia da demissdo da Direcdo, a Delegacdo encontra-se, neste momento, com a actividade
suspensa ao nivel local, assegurando a Direcdo da OASRS o funcionamento da estrutura. Esta situacao,
contudo, nao e desejavel. Procurar-se-3a, recorrendo aos estatutos e demais regulamentos, em vigor ou a
aprovar, a solucdo que melhor atenda aos interesses dos arquitectos da delegacao e da propria OASRS.
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11. CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL SUL

PLANO DE ACTIVIDADES 2019 — TRIENIO 201712019

Em 2019, o Conselho de Disciplina Regional Sul (CDisRS) prosseguira o trabalho realizado em 2018,
procurando agilizar a tramitacao dos procedimentos disciplinares, com vista a uma atuacdo mais célere e
justa.

Combase no seu trabalho, este Conselho continuara a reunir a informacdo necessaria no sentido de orientar
0s arquitectos para as boas praticas, e propora ao Conselho Diretivo Regional Sul a implementacao de
acches pedagogicas como forma de prevencdo do incumprimento de deveres éticos e deontoldgicos
associados a profissdo.

Para o cumprimento das suas competéncias e actividades explanadas neste plano, o CDisRS é composto
por um presidente e quatro vogais eleitos pela Assembleia Regional para o presente triénio, Andrea
Goncalves (presidente), Bruno Marques, Carla Lima Vieira, Cristina Mendonca e Rita Pascoa (vogais), e é
apoiado por uma equipa constituida pelos assessores Sandra Jodo (apoio administrativo), Sara Fraga, José
Pisco e Jorge Remédio Pires (apoio juridico). Esta equipa conta também com a colaboracdo de arquitectos
integrados numa Bolsa de Relatores Externos para o cumprimento dos tramites dos procedimentos
disciplinares.

No sentido de alcancar os objetivos propostos, o CDisRS, para além do estrito cumprimento das suas
competéncias definidas no Estatuto da Ordem dos Arquitetos e no Regulamento de Deontologia e
Procedimento Disciplinar, estabeleceu as seguintes actividades:

REGISTO ESTATISTICO
Registo estatistico do numero de participacdes e processos instaurados, bem como do tipo de ilicitos
disciplinares reportados a este Conselho.

Dar a conhecer aos membros os incumprimentos disciplinares que mais afetam a profissao.

METODOLOGIA

Contagem e categorizacao sistematica das participacoes e processos a correr termos no Conselho,
conforme metodologiaimplementada em Janeiro de 2018.

Tratamento dainformacdo obtida, servindo de base aos chamados casos-tipo, e divulgacao aos membros
nos meios de comunicacao da OASRS e através de accbes pedagogico-preventivas no ambito da
actividade de protocolos e parcerias.

COLECTANEA DE DECISOES
Elaboracdo de uma colectanea com as decisdes proferidas por este Conselho.

A Coletanea de Decisdes constitui um documento de trabalho e um guia para o Conselho (Membros Eleitos,
Juristas e Relatores Externos), assegurando a jurisprudéncia e a definicdo de critérios decisorios assumidos
em situacGes andlogas. Por outro lado, o documento desenvolvido permite o registo e andlise das
fragilidades da profissdo em termos éticos e deontoldgicos, servindo de base aos chamados casos-tipo.
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METODOLOGIA

Recolha dos Acordaos proferidos no ambito dos processos disciplinares, eliminacao de dados nominais e
elaboracdo de sumarios dos quais constem o enquadramento da situacdo, tipo de caso, normas infringidas e
decisao do Conselho.

Elaboracdo de um documento unico, devidamente organizado e formatado, de rapida pesquisa e consulta.

CASOS TIPO

Monitorizacdo do trabalho desenvolvido pelo conselho através dos casos-tipo (inobservancias mais
participadas ao CDisRS) para melhor compreensdo de fendmenos comportamentais, eventuais fragilidades
dalegislacao vigente e implementacao de acbes de caracter pedagogico-preventivo.

METODOLOGIA

Com base nos resultados decorrentes do Registo Estatistico e da Coletanea de Decisdes, esta actividade
baseia-se na selecao dos casos-tipo e naredacao de artigos descritivos dos mesmos, nos quais é abordado
0 respetivo enquadramento legal, as consequéncias disciplinares e as recomendacbes do CDisRS. O
objetivo ultimo serainformar os membros do trabalho desenvolvido quer pela publicacdo destes artigos nos
meios de comunicacao da OASRS, quer por meio de accdes pedagégico-preventivas no ambito da
actividade de protocolos e parcerias.

PROTOCOLOS E PARCERIAS
Monitorizacao das praticas profissionais, do ponto de vista deontologico, com a colaboracao de entidades
externas.

A regulacao da profissdo tem que ser entendida como prioritaria nas accdes de uma Ordem Profissional,
pois é através de um conhecimento profundo e atualizado das praticas profissionais em curso que pode
uma Ordem gerir os aspetos ligados a dignificacao da profissao, e trabalhar nesse sentido.

Devera este regime de colaboracdo ser entendido como um reforco das praticas de regulacdo, no melhor
interesse publico e da casse profissional, e como um meio de divulgacdo de informacdo de caracter
preventivo do incumprimento de deveres éticos e deontoldgicos.

METODOLOGIA

A partir dos resultados decorrentes do Registo Estatistico, Coletanea de Decisées e Casos Tipo, atualizacdo
do levantamento territorial iniciado em 2018, de modo a identificar as areas onde as accdes pedagogico-
preventivas deverao ser desenvolvidas.

Articulacdo destes resultados com a criacdo de lista de entidades e levantamento das respectivas
competéncias para efeitos de complemento das atribuicdes deste CDisRS e do Conselho Diretivo Regional
Sul.

Contacto e reuniao com as entidades identificadas, com o objetivo de criacdo de parcerias de colaboracao.
Pretende-se que este trabalho seja desenvolvido por membros eleitos do CDisRS, em conjunto com
membros eleitos do Conselho Diretivo Regional Sul, quer na definicao das entidades a contactar, quer no
contacto com as mesmas.

Esta acao devera culminar na definicdo de equipa que assuma a responsabilidade de agir no terreno, para
efeitos de informacdo pedagdgico-preventiva e de monitorizacdo, por meio de acdes informativas e de
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debate com os arquitetos, focadas no estudo e andlise dos incumprimentos disciplinares que mais afetam a
profissao e nos chamados casos-tipo.

FOMENTAR A REVISAQ DO REGULAMENTO DE DEONTOLOGIA E PROCEDIMENTO DISCIPLINAR

O CDisRS considera urgente a necessidade de discussdo e revisdo do Regulamento de Deontologia e
Procedimento Disciplinar em varios dos seus aspetos.

Neste contexto, o CDisRS continua a fomentar, junto do 6rgdao competente, a necessaria revisdo do
Regulamento de Deontologia e Procedimento Disciplinar.

METODOLOGIA

Elaboracdo das informacdes necessarias sobre os aspectos do Regulamento de Deontologia e
Procedimento Disciplinar que este Conselho considera a rever, e sua comunicacao junto do ¢rgdo
competente.

TABELA RESUMO DO CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL

SRSCRD DISCIPLINA

SRSCRD-01 REGISTO ESTATISTICO

Registo estatistico e categorizacdo sistematica de participacdes e processos a correr termos no

SRSCRD-011
Conselho.

SRSCRD-02 | COLECTANEA DE DECISOES

SRSCRD-02.1 | Recolha dos acérdaos proferidos pelo CDisRS para criacdo de uma Coletanea de Decisdes.

SRSCRD-03 | CASOSTIPO

Selecdo dos casos-tipo e redacdo de artigos descritivos dos mesmos, nos quais € abordado o

SRSCRD-03.1 , N N ,
respetivo enquadramento legal, as consequéncias disciplinares e as recomendacoes do CdisRS.

SRSCRD-04 | PROTOCOLOS E PARCERIAS

Contacto e reunidao com entidades externas com o objetivo de criacdo de parcerias de colaboracdo,
como reforco das praticas de regulacao, no melhor interesse publico e da classe profissional, e como
ummeio de divulgacdo de informacdo de caracter preventivo do incumprimento de deveres éticos e
deontoldgicos.

SRSCRD-04.1

SRSCRD-06 | FOMENTAR AREVISAO DO REGULAMENTO DE DEONTOLOGIA EPROCEDIMENTO DISCIPLINAR
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